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Resumen

El papel clave de la vinculacion de la industria con la academia en los procesos de innovacién
es ampliamente reconocido en los paises desarrollados. Sin embargo, los paises
subdesarrollados se caracterizan por una débil o inexistente interaccion entre la academia y
las empresas. En Uruguay, segun las encuestas nacionales de innovacién, menos del 2% de
las empresas industriales se vinculan con universidades o centros tecnoldgicos. Uno de los
objetivos del Centro de Extensionismo Industrial (CEl) es cerrar la brecha entre la academia y
la industria promoviendo la incorporacidon de conocimiento en las empresas. En un trabajo
conjunto con la Comisiéon Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) de la Universidad de la
Republica, el CEl relevé aproximadamente 250 unidades de investigacion de universidades
publicas y privadas e institutos de investigacion en todo el pais. El analisis de esta
informacién mostré la existencia de 739 capacidades de investigacion e innovacion
aplicables a la industria y, sorprendentemente, un alto nimero de unidades que se han
vinculado previamente con empresas. Las capacidades identificadas cubren diversas areas
de interés empresarial y se caracterizan por su alta transversalidad a nivel de sectores
industriales.

Abstract

The key role played by industry-academy interactions is widely recognized in developed
countries. However, in underdeveloped countries industry is characterized by a weak or non-
existing interaction with academia. In Uruguay, less than 2% of manufacturing industries
interact with universities or technology centers. One of the goals of the Center for Industrial
Extension (CEl) is to close the gap between industry and academia by promoting knowledge
incorporation in the industries. In collaboration with the Scientific Research Council (CSIC) of
the state University, CEl surveyed close to 250 research units from public and private
universities and research institutes in Uruguay. Preliminary analysis of the data showed the
existence of 739 research and innovation capacities that apply to industry and, surprisingly, a
high number of research units that have already worked with industry. The capacities
identified range from different business areas and most of them can be generally applied to
all industrial sectors.

Palabras claves: Vinculacidn con conocimiento, Investigacion y desarrollo experimental,
Vinculacién academia-empresa, Industria manufacturera, PYMES, Uruguay.

Keywords: Knowledge transfer, Research and development, Industry-University
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1 INTRODUCCION

Acercar la oferta de conocimiento disponible, y construible, a las empresas industriales es
unos de los objetivos con los que fue creado el Centro de Extensionismo Industrial (CEl). Es
asi que, a mediados de 2014, a unos meses de la creacién del Centro, comienza el primer
relevamiento nacional de capacidades de investigacién e innovacion (l+i) de aplicacién
industrial. Para ponerlo en contexto, la Unica iniciativa similar documentada habia sido
llevada a cabo por la Comisidn Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC, UDELAR) en el aifo
2008. En ese momento se relevaron las unidades de investigaciéon de la UDELAR y se
armaron fichas en formato impreso (Bortagaray et al, 2008), hoy disponibles online®, donde
se daba cuenta de las distintas capacidades de las unidades con potencial aplicacién para el
sector productivo.

El resultado de este trabajo, las “fichas para vincular”, tuvo sin embargo escasa difusién
fuera de la UDELAR, y no tuvo como objetivo, como si tiene el actual relevamiento, detectar
especificamente las capacidades que atiendan al sector manufacturero industrial. El actual
relevamiento no solo busca actualizar la informacién existente sino ampliarla y acercarla al
sector industrial. Para esto, a la informacién de la UDELAR se suman otras instituciones
publicas y privadas generadoras de conocimiento (instituciones de educacién superior,
institutos de investigacion), y se centra la busqueda de informacion en aquella aplicable a la
industria. Contando con el apoyo de CSIC, se comenzd por construir un formulario y definir
un listado de unidades a relevar. A la hora de construir el formulario se puso el foco en el
potencial usuario de esta informacién, el empresario, y en consecuencia se consulté a los
investigadores sobre qué podian hacer y cémo esto podia utilizarse en resolver problemas
de la industria. Esta légica es distinta a la de la iniciativa previa, centrada en las lineas de
investigacidn, pues su objetivo no es destacar estas uUltimas en general sino aquellas con
potencial de apoyo a problemas industriales.

La informacién relevada apunta a dos objetivos centrales del CEl. Primero, conocer en
profundidad la oferta de capacidades de I+i nacionales para contribuir a identificar areas de
oportunidad y areas de vacancia desde la perspectiva del sector productivo. Segundo, volcar
esta informacion en una plataforma web? que permita aumentar la visibilidad de la oferta y
promueva la vinculacion de las empresas con las unidades de investigacion.

Para la definicion de las unidades a relevar se tomé como punto de partida el listado de
unidades de investigacion contenido en el Mapeo de Unidades de Investigacidén (Baptista el
al. 2012) realizado en 2011 en el marco del proyecto “Relevamiento Nacional de
Equipamiento Cientifico-Tecnoldgico” (ANII-CSIC-BID), y se solicitd a las instituciones que
revisaran y actualizaran la informacion. El proceso de elaboracién de un listado final mostré
ser una tarea por demds compleja y dejé en claro algunas carencias de las distintas
instituciones relevadas en cuanto a la gestién de su propia informacién e imagen. Uno de los
problemas observados fue la falta de informacién completa y actualizada de las unidades de
investigacidn, lo cual puede deberse a que la unidad es un constructo del investigador y no

! https://formularios.csic.edu.uy/fpv/

A partir del 9 de junio de 2017 se encuentra disponible en el sitio web del CElI (www.centrocei.org.uy) un
Buscador de soluciones para la industria. Mediante el Buscador se puede acceder a las capacidades ofrecidas
por la academia junto con apoyos econdmicos, servicios brindados por instituciones no académicas y fuentes
de informacion de interés para el sector industrial.



https://formularios.csic.edu.uy/fpv/
http://www.centrocei.org.uy/

siempre un elemento reconocido a nivel institucional. Otro problema encontrado fue la no
correspondencia entre el nombre de la unidad indicado por la instituciéon con el nombre
suministrado por los investigadores.

En una primera etapa se contactd a aquellas instituciones mas cercanas a la industria y se
difundié un formulario online entre los responsables institucionales. En el correr de afio y
medio se habian relevado aproximadamente 100 unidades. Aunque no se habia realizado un
relevamiento presencial, si se habian mantenido reuniones con los responsables
institucionales (decanos, directores de departamentos), con el apoyo de la CSIC, en las que
se explicaron los objetivos y la relevancia del relevamiento y se solicitd su asistencia. Un
analisis preliminar de estos resultados mostré una baja tasa de respuesta y dificultades o
desinterés en el llenado del formulario, fundamentalmente en facultades mas alejadas de la
temadtica industrial. Se decidié entonces aumentar la difusion del estudio y realizar un
relevamiento presencial en las instituciones faltantes. El contacto directo con los
investigadores no sélo permitié aumentar significativamente la tasa de respuesta, sino que
también nos permitié conocer de primera mano el divorcio existente entre la industria
manufacturera y la academia.

Muchos investigadores muestran un escaso conocimiento de las potenciales aplicaciones de
sus capacidades en el ambito industrial, una situacion muy diferente a la observada en el
sector primario, lo que en muchos casos implicé una construcciéon conjunta de la respuesta
al formulario, del investigador con el equipo de relevamiento®, para encontrar los problemas
u oportunidades que podian ser atendidos. Es importante aclarar que este divorcio no se
encuentra pautado por el desinterés de los investigadores sino, fundamentalmente, por el
desconocimiento, y los resultados obtenidos en el relevamiento son clara prueba de la
existencia de capacidades disponibles para la industria.

Tanto por su alcance como por la complejidad de la informacion relevada, no existen
precedentes con estas caracteristicas en el pais.

Figura 1. Proceso de relevamiento de capacidades de I+i de aplicacion
industrial propuesto por el CEl

FASE 1 SITUACION ACTUAL
FASE 3
= 80% Instituciones relevadas
. = Comienzo procesamiento
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unidades
FASE 2

= 100% Instituciones relevadas
=  Relevarcii en institucionesno
educativas

* Lucia Simdn, Unidad Académica (CSIC). Mariana Boiani, Centro de Extensionismo Industrial.



La situacion actual refiere al cierre de la primera fase (diciembre de 2016), habiéndose
completado un 80% de las instituciones de educacion superior e institutos de investigacion.

El presente informe documenta la informacion relevada en esta primera fase e incluye una
radiografia de las unidades de investigacidon nacionales que cuentan con capacidades de
aplicacion industrial y un andlisis preliminar de oportunidades y carencias por sector
industrial. El objetivo del informe es dar a conocer la oferta de conocimiento de la academia
disponible para la industria y servir de apoyo para la toma de decisiones en el disefo de
politicas que busquen estimular la incorporacion de conocimiento en las empresas
promoviendo su vinculacion con la academia.

2 METODOLOGIA DE TRABAJO

2.1 Formulario para recoleccion de datos

El formulario utilizado para el relevamiento (ver Anexo 1) cuenta con preguntas cerradas y
abiertas, agrupadas en 5 secciones:

e Seccion 1 - Datos institucionales: Identificacidn de la institucion de pertenencia y el
nombre de la unidad de investigacion.

e Seccion 2 - Informacidn sobre capacidades de I+i existentes: Releva informacion sobre
las capacidades de I+i de aplicacion industrial que tiene la unidad y problemas u
oportunidades que las mismas atienden. Ademas, indica la modalidad de vinculacién
preferida para cada capacidades de I+i.

e Seccion 3 - Sector de aplicacion de las capacidades de I+i: Releva sectores de la
industria donde aplica la capacidades de I+i e informacidn sobre vinculacion previa de
la unidad con la industria.

e Seccion 4 - Palabras claves: Contiene hasta 10 palabras claves que a juicio de la
unidad ayuden a entender, desde el sector productivo, los problemas que la unidad
puede abordar.

e Seccion 5 - Contacto: Nombre de la persona de contacto de la unidad y su direccién
de correo electronico.

El formulario se armé utilizando la plataforma LimeSurvey.4

2.2 Procedimiento para recoleccion de datos

El procedimiento estandar incluyd una reunién inicial con las autoridades maximas de la
institucion a relevar. En la reunion se explicd la encuesta a realizarse, asi como el uso
posterior de la informacion relevada. Se entregd una lista de las unidades pre-identificadas
en la institucién correspondiente y se solicité hacerle las modificaciones necesarias
(actualizacion de informacién de contacto, agregado o supresiéon de unidades de
investigacion) con el fin de disponer de una lista actualizada. En algunos casos la institucion

4 https://www.limesurvey.org/



realizd una preseleccién de las unidades a contactar, descartando aquellas que consideraron
no cuentan con capacidades de I+i de aplicacion industrial.

En los casos en que no fue posible coordinar una reunién con las autoridades se realizaron
reuniones con otros responsables de la institucion, como ser, asistentes académicos,
responsables de oficinas de vinculacidon tecnolégica o responsables de carrera. En algunos
casos, el contacto con las unidades lo realizdé cada institucion a través de su asistente
académico, mediante correo electronico, y desde la CSIC se contactd telefénicamente a los
responsables de las unidades para solicitarles su participacién. En las instituciones no
pertenecientes a la UDELAR las unidades de investigacién fueron contactadas inicialmente
por el responsable institucional mediante correo electrdnico y en caso de no tener respuesta
fueron contactados nuevamente por el CEl.

Al responsable de cada unidad se le envié un vinculo para acceder al formulario online, una
copia del formulario en Word y un instructivo como ayuda para el llenado de los datos.

En las siguientes instituciones se realizé un relevamiento presencial con la participacion de la
investigadora del CEl y la asistente académica de CSIC: Facultad de Veterinaria (UDELAR),
Facultad de Medicina (UDELAR), Facultad de Ingenieria (ORT), Instituto de Investigaciones
Bioldgicas Clemente Estable (1IBCE).

2.3 Procedimiento para la elaboracion de la muestra

En el presente relevamiento se utilizd la misma definicion de unidad de investigacién
empleada en el Mapeo de Unidades de Investigacion ya mencionado: “la minima unidad
administrativa de cada una de las instituciones abarcadas por el relevamiento, que entre sus
actividades realice Investigacion Cientifica y/o Desarrollo Experimental.”

Sin embargo, es necesario hacer las siguientes puntualizaciones sobre el listado de unidades
generado en 2011 en relacion con el relevamiento actual:

e En algunos casos las unidades finalmente identificadas no cumplen con la definicién
propuesta, ya que no realizan actividades de investigacion. Por ejemplo, hay
unidades que brindan Unicamente servicios de apoyo interno, como la Unidad de
Soporte Informatico en Facultad de Veterinaria. En otros casos son unidades
exclusivamente docentes, por ejemplo, las Unidades de Laboratorio 1 a 4 de
Farmacologia en Hospital de Clinicas.

o El listado de unidades generado en 2011 fue realizado para el relevamiento de
equipamiento; por tanto, aquellas unidades que cuentan con laboratorios en mas de
una dependencia fueron relevadas en cada dependencia. Aunque desde el punto de
vista del equipamiento se pueden considerar unidades distintas, la actividad de
investigacidon es, en general, la misma y por tanto para nuestro relevamiento
funcionan como una Unica unidad. Tal es el caso de unidades que cuentan con
estaciones experimentales o laboratorios prdacticos en el interior, pero cuyos
docentes se encuentran radicados en Montevideo.

e En el periodo desde que se realizé el mapeo de unidades varias instituciones han
sufrido cambios en su estructura interna que afecta el nimero de unidades. Tal es el
caso de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y la Escuela Universitaria de



Bibliotecologia y Ciencias afines, que actualmente constituyen la Facultad de
Informacién y Comunicacion.

e En el relevamiento de equipamiento se consideraron instituciones que atienden al
sector primario (por ejemplo, DINARA) que no se incluyeron aqui.

e Se incluyd a la Universidad Tecnoldgica (UTEC), no existente al momento de
realizarse el relevamiento de equipamiento.

Atendiendo a lo anterior, se identificaron 10 instituciones principales. Todas las instituciones
fueron invitadas a participar, extendiéndose la invitacion a las dependencias. El listado de las
mismas se indica a continuacién.

Tabla 1. Instituciones y dependencias contactadas en la primera fase del relevamiento*

Institucion Dependencias

Centro Universitario Regional Este

Centro Universitario Regional Norte

Centro Universitario de Rivera

Centro Universitario de Tacuarembd

Escuela Universitaria de Mdsica

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura

Facultad de Ciencias

. . . Facultad de Ciencias Econdmicas

Universidad de la Republica (UDELAR) o )

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Quimica

Facultad de Veterinaria

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
Universidad Tecnoldgica (UTEC) Instituto Tecnoldgico Regional (ITR Centro-SUR,

ITR Centro-Norte, ITR Centro-Suroeste)
Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) Facultad de Ciencias Empresariales

Facultad de Ingenieria y Tecnologias

Universidad ORT Facultad de Ingenieria
Universidad de Montevideo Facultad de Ingenieria
Instituto Nacional de Investigaciones INIA Las Brujas
Agropecuarias (INIA) INIA La Estanzuela

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembd

INIA Treinta y tres



Tabla 1. Continuacion

Institucion Dependencias
Instituto Pasteur de Montevideo (IPMont) No indicaron dependencias
Instituto de Investigaciones Bioldgicas No indicaron dependencias

Clemente Estable (IIBCE)

*Incluye aquellas instituciones de las que pudo obtenerse una respuesta de las autoridades
institucionales respecto a su participacién en el relevamiento. De las dos instituciones faltantes, CLAEH y
CUDIM, no se pudo obtener una respuesta de las autoridades por lo que seran relevadas en una
segunda fase. nc: no corresponde. Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

2.4 Tasas de respuesta

En el presente informe se consideran unidades “relevadas” aquellas que completaron el
formulario o que suministraron sus datos pero indicaron que no contaban con capacidades
de I+i de aplicacidon industrial. De esta manera se las distingue de las unidades
“identificadas”, aquellas que se invitd a participar.

A tres afios de comenzado el relevamiento se cuenta con informacidn completa de 269
unidades de investigacién distribuidas en 8 instituciones y 24 dependencias.

A nivel de unidades de investigacion la tasa de respuesta fue de 59% (sobre un total de 455
unidades identificadas inicialmente en estas instituciones®). Es necesario aclarar gue en la
mayoria de los casos no se contaba con una lista completa y actualizada de las unidades de
cada institucidn por tanto el porcentaje de cobertura es un estimado del real.

Para tener un punto de comparacién, que nos permita evaluar el avance logrado hasta el
momento, en el relevamiento de equipamiento realizado en 2012 (Baptista et al, 2012) se
logrd una tasa de cobertura similar (60%).

3 RESULTADOS

A continuacion, se presenta la informacién obtenida a partir de los datos relevados. En la
lectura de los mismos debe tenerse en cuenta que el nimero de unidades no comprende
todas las unidades existentes y por tanto aun brindan una visidon parcial de la oferta de
capacidades del pais. Sin embargo, entendemos que es un aporte importante para conocery
entender la oferta disponible para atender problemas y oportunidades de la industria en
Uruguay.

Los datos se encuentran organizados en dos partes. En la primera parte se presenta un perfil
de las unidades relevadas considerando su institucion de pertenencia, caracteristicas de los
responsables, sectores industriales atendidos y vinculacién con la industria. En la segunda
parte se presentan las capacidades de investigacion e innovacion relevadas, considerando su
identificacidn, caracteristicas generales y analizando su demanda desde el sector industrial.

> No se cuenta con un listado de unidades identificadas en la Universidad Tecnoldgica (UTEC). La misma, por ser
de formacién reciente, no formé parte del relevamiento de equipamiento cientifico-tecnoldgico.



3.1 Unidades de investigacion con capacidades de I+i de aplicacion industrial

Unidades de investigacion por institucion principal

De las 269 unidades relevadas, 249 (92%) cuentan con capacidades aplicables a la industria.
Este alto porcentaje puede deberse, en parte, al foco del relevamiento y a que las unidades
gue no cuentan con capacidades de I+i de aplicacidn industrial tienden a no completar el
formulario.

Las unidades de investigacion con capacidades de I+i de aplicacién industrial pertenecen, en
su amplia mayoria (83%), a la UDELAR. El 17% restante se encuentra distribuido entre siete
instituciones, con aportes similares. Este resultado refleja la proporcion de la muestra ya que
89% de las unidades identificadas pertenecen a la UDELAR.

Figura 2. Unidades con capacidades de I+i de aplicacion industrial por institucion principal*

UM IPMont

4%

ORT 1% INIA

3%

ucu
3%

* No se incluye UTEC, que al cierre del relevamiento cuenta con una unidad relevada.
Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Dentro de la UDELAR 64% de las unidades se encuentran concentradas en tres facultades,
Facultad de Ciencias, Facultad de Ingenieria y Facultad de Quimica. El 36% restante se
distribuye entre diez servicios universitarios. Aproximadamente 5% de las unidades se
encuentran en el interior del pais.

Perfil de los responsables de las unidades

Durante el curso del relevamiento se realizaron modificaciones sobre el formulario,
incluyendo dentro de la informacién requerida la maxima titulacion alcanzada por el
responsable de la unidad. Para aquellas unidades que no fueron consultadas al respecto, se
recuperd la informacién a partir del CV-UY del responsable. De esta manera se logré contar
con este dato para 199 unidades.
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Mas del 70% de los responsables de unidades alcanzaron un nivel de doctorado y sélo un 9%
cuenta Unicamente con titulo de grado (Fig. 4). También se observa una alta proporcion de
hombres como responsables de unidades.

Figura 3. Unidades con capacidades de I+i de aplicacion industrial dentro de la UDELAR*

CURE CUR LN
1% 3%

Arquitectura
4%

Odontologia

* No se incluyen servicios con una sola unidad relevada (CUT, Escuela Universitaria de
Musica, Ciencias Sociales, Enfermeria).
Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Figura 4. Perfil de los responsables de unidades de investigacion

Especializacion Bachillerato
3,0% / 0,5%

Grado
9,0%

Maéxima titulacion alcanzada por el Género del responsable de la unidad
responsable de la unidad

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

11



Unidades de investigacion por sector industrial

En el relevamiento se consulté sobre los sectores industriales de aplicacion de las
capacidades ofrecidas, considerando el sector manufacturero en general y los sectores
inicialmente atendidos por el CEl (Metalurgico, Plastico y Alimentario).

El 41% de las unidades indicaron un Unico sector, mientras que el 37% indicé al menos dos
(Fig. 5). S6lo 57 unidades (22%) no indicaron ninguno de estos sectores y eligieron la opcién
Otro. En general se observa una baja especializacion de las unidades por sector. Es
importante destacar que el sector alimentario no solo cuenta con un mayor nimero de
unidades oferentes, también cuenta con un mayor numero de unidades especializadas. De
las 103 unidades que indicaron un Unico sector, 93 unidades (90%) indicaron el sector
alimentario.

Tampoco se observa una marcada especializacién a nivel de instituciones. Dentro de la
UDELAR el sector metalurgico es mayoritariamente (40%) atendido por unidades de Facultad
de Ingenieria, mientras que el aporte dentro del sector alimentario es mas heterogéneo, con
preponderancia de Facultad de Ciencias (26%). La baja especializacién observada en general,
a nivel de unidades y de instituciones, se debe al caracter transversal de las capacidades
ofertadas.

Figura 5. Porcentaje de unidades con capacidades que aplican a los sectores consultados

Metallrgico
3% 1%

Alimentario+Metallrgico
2%

Metalurgico+Plastico Alimentario+Plastico
4% 4%

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.
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Figura 6. Aporte de los distintos servicios de la UDELAR por sector industrial*

| |
m CURE
Sector Alimentario HCURLN

‘ ‘ M Agronomia

m Arquitectura
Sector Plastico I.- m Ciencias

1 1 Ciencias Sociales
Ingenieria
Medicina

Sector Metalurgico
H Odontologia
[ [ T -

‘ ‘ ‘ = Quimica
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Porcentaje de aporte al total de unidades que atienden a un sector industrial para los distintos
servicios de la UDELAR.
Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Vinculacion con la industria

La vinculacidon entre empresas y academia en Uruguay ha seguido caminos formales e
informales (Hein et al, 1996; Reig et al, 2015). Dentro de los mecanismos informales se
encuentran las consultas realizadas a investigadores por empresarios o profesionales
presentes en las empresas, fundamentalmente a través de contactos personales. En
Uruguay, este tipo de contactos informales es una fuente importante de vinculacién, la cual
puede derivar posteriormente a caminos mas formales.

Dentro de los mecanismos formales utilizados en Uruguay, se encuentran los proyectos y la
venta de servicios. Ambos pueden darse a través de la firma de convenios marco entra la
empresa y la institucion, o mediante contratos especificos o puntuales, entre la empresa y la
unidad de investigacion.

A los fines del presente relevamiento se consideran las siguientes definiciones de modalidad
de vinculacion.

e Proyecto: implica la elaboracion de un plan de trabajo conjunto y puede incluir
actividades de investigacidn, experimentacion y/o sistematizacién de informacién.

e Venta de servicios: implica actividades puntuales, acotadas en el tiempo. Por
ejemplo, la realizacién de un ensayo.

Modalidad de vinculacion ofertada

Para cada una de las capacidades ofertadas por las unidades se les solicité que indicaran la
modalidad de vinculacién preferida: elaboracién de proyecto, venta de servicio o ambos. De
un total de 554 capacidades casi un 60% es ofertado por ambas modalidades (Fig. 7). Entre
las dos modalidades, la elaboracion de un proyecto es preferida sobre la venta de servicios.
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Figura 7. Modalidad de vinculacion preferida para el total de las capacidades ofertadas

Venta de
sevicio
14%

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Existen diferencias entre las distintas instituciones con relacidn a la modalidad preferida (Fig.
8). EI' INIA es la Unica institucidon que muestra una clara preferencia por la opcidn elaboracion
de proyecto (64%), no ofertdndose capacidades como venta de servicio Unicamente.
Mientras que las tres universidades privadas, analizadas en forma global, ofertan mas del
70% de sus capacidades en ambas modalidades, y al igual que INIA no ofertan capacidades
Unicamente como venta de servicio.

Figura 8. Modalidad de vinculacion preferida por institucion principal*

U. Privadas

UDELAR
[IBCE
INIA
0% 25% 50% 75% 100%
® Ambas  ® Elaboracion de proyecto Venta de servicio

*Se grafica la distribucidn de las capacidades ofrecidas por cada institucion dentro de las

tres categorias (Servicio, Proyecto, Ambas). Se incluyen instituciones que cuentan con al
menos 10 unidades.

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.
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También se observan diferencias cuando se analiza la modalidad de vinculacion por facultad
dentro de la UDELAR (Fig. 9). Siguiendo la tendencia observada en la institucion principal, la
mayoria de las facultades ofrecen sus capacidades sin indicar modalidad preferente
(categoria Ambas). Sélo tres facultades (Ingenieria, Medicina, Agronomia) tienen mas del
50% de sus capacidades ofertadas con una modalidad preferente (elaboracién de proyecto o
venta de servicio); en todos estos casos la modalidad preferida es proyecto. Si se consideran
Unicamente las capacidades que indican una modalidad preferente, claramente la modalidad
proyecto es mayoritaria, con la excepcidon da Facultad de Quimica que prefiere la modalidad
venta de servicio.

Figura 9. Modalidad de vinculacion preferida por facultad dentro de la UDELAR.

Veterinaria
Quimica
Psicologia
Medicina
Ingenieria
Ciencias
Arquitectura

Agronomia

0% 50% 100%

®mAmbas  ®Elaboracion de proyecto Venta de servicio

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Modalidad de vinculacidn previa

Para conocer la vinculacién previa con la industria se tomd en cuenta un periodo de 5 afos,
anterior a la encuesta, y se consideraron cuatro modalidades de vinculacién: Proyecto con
empresa estatal, Proyecto con empresa privada, Venta de servicios, Otro. Es necesario
aclarar que en el formulario no se contaba con la opcién, No vinculacidn previa, y como se
comenta mas adelante muchos investigadores usaron la opcién Otro cuando querian indicar
que no hubo vinculacién previa.

Resulta destacable la alta vinculacién observada en la muestra ya que un 82% de las
unidades identificadas han tenido interaccidon con la industria, bajo algunas de estas tres
modalidades, en los ultimos 5 afios. A nivel general no se observa preferencia por ninguna
de las tres modalidades; 52% ha tenido proyectos conjuntos con empresas privadas, 48% ha
tenido proyectos conjuntos con empresas publicas, y 50% ha realizado venta de servicios.

En el formulario la opcion Otro no se encontraba definida y por tanto, posteriormente, se
solicité a las 47 unidades que habian indicado Unicamente esta opciéon que aportaran mas
informacidn. A partir de las respuestas obtenidas de 40 unidades se observa que la mayoria
corresponde a la inexistencia de interaccion previa con empresas dentro de un marco

15



formal. Sin embargo, se observd una gama de modalidades con distinto grado de formalidad,
asi como interaccidn con instituciones no industriales. Si se consideran otro tipo de
interacciones, como asesoramientos informales o pasantias de estudiantes, el porcentaje de
vinculacion con el sector industrial es cercano al 90% dentro del periodo considerado para
las unidades relevadas.

Dentro de las unidades que se vincularon casi la mitad utilizaron mas de una modalidad de
interaccidn y por tanto implica que se han tenido multiples instancias de vinculacién. Si no se
considera el tipo de empresa, publica o privada, la modalidad proyecto es claramente mas
utilizada, sélo el 14% ha utilizado Unicamente venta de servicios (Fig. 10).

Cuando se compara la proporcidon de unidades vinculadas mediante venta de servicios o
proyectos conjuntos, entre las facultades de la UDELAR, se observan diferencias importantes
(Fig. 11). Estas diferencias mantienen, fundamentalmente, el mismo patrén observado en la
modalidad de vinculacidn preferida (Fig. 9). Una excepcion es Facultad de Agronomia que
tiene como modalidad de vinculacidon preferida proyecto conjunto, pero se ha vinculado
mayoritariamente mediante venta de servicios.

Figura 10. Modalidades de vinculacion empleadas por las unidades de investigacion

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Un dato interesante es el nivel de vinculacion dentro de los distintos servicios de la UDELAR.
Si comparamos el porcentaje de no vinculacion (Tabla 2), claramente Facultad de Quimica y
Facultad de Ingenieria son las que mas se han vinculado con el sector industrial. En el otro
extremo encontramos Facultad de Medicina y Facultad de Arquitectura.
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Figura 11. Modalidades de vinculacion empleadas por las unidades de investigacién
dentro de los servicios de la UDELAR

Veterinaria
Quimica
Psicologia
Medicina
Ingenieria
Ciencias

Arquitectura

Agronomia

0% 50% 100%

B Ambas  ®Proyectos conjuntos Venta de servicios

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Tabla 2. Unidades sin vinculacién previa (ultimos 5 afios) dentro de la UDELAR

Quimica 4
Ingenieria 7
Psicologia 14
Agronomia 17
Veterinaria 26
Ciencias 28
Medicina 36
Arquitectura 56

®Valor calculado tomando como base el nimero de unidades con capacidades de I+ de aplicacién
industrial identificadas en el presente relevamiento para cada servicio. Fuente: Base de datos del
relevamiento de capacidades de I+i, CEl.

3.2 Capacidades de I+i de aplicacion industrial

Procesamiento: identificacion de capacidades de I+i

A las unidades de investigacion se les consultd sobre sus capacidades de aplicacién industrial
pidiendo que las enumeraran e indicaran cudles problemas u oportunidades de la industria
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estas podian atender. Del relevamiento surgieron aproximadamente 540 capacidades.
Durante la etapa de registro y revision de la informacion se observaron varios casos en que
las capacidades indicadas no habian sido correctamente identificadas por el investigador, ya
sea por no ser una capacidad o por corresponder a mas de una. Por esta razdn los resultados
gue se muestran a continuacion corresponden a las 739 capacidades identificadas luego del
procesamiento de los datos.

Posteriormente al registro de las capacidades se realizé una clasificacion de las mismas
utilizando tres campos técnicos, Clase, Campo de accion y Sector industrial (Tabla 3). El
campo Clase incluye “Estudios o investigacién” y “Servicios”. Se busca asi diferenciar
aquellas capacidades que requieren actividades de investigacidon de aquellas que refieren al
uso de técnicas conocidas o asesoramientos dentro de la informacién disponible en la
tematica (estado del arte). Esta clasificacion no refiere a la modalidad de vinculacidn, sino al
tipo de actividades implicadas.

Las categorias de Campo de accion refieren a dreas de interés empresarial y las capacidades
son clasificadas de acuerdo al 4drea a la que aplican. Aunque en su mayoria las capacidades
aplican a una Unica 4rea hay casos en que aplican a mds de una o a todas. Lo mismo ocurre
para los sectores industriales.

Por ultimo, en el andlisis de las capacidades realizado posterior al relevamiento se incluyeron
mas sectores industriales para considerar los sectores Quimico y Maderero, incluidos dentro
del ambito del CEl a principios de 2016.

Caracteristicas generales de las capacidades de I+i

De las 739 capacidades identificadas 44% corresponden a la Clase Estudios o investigacién y
56% a la clase Servicios. Esta proporcion se mantiene dentro de las facultades de la UDELAR,
aunqgue aquellas facultades con menor vinculacién previa, Facultad de Medicina y Facultad
de Arquitectura, tienen un menor porcentaje de capacidades dentro de la clase Servicios
(28% y 45%, respectivamente).

A diferencia del campo Clase, los campos técnicos Campo de accion y Sectores industriales
no tienen categorias excluyentes, por tanto, una capacidad puede aplicar a una, varias o
todas las categorias. Para determinar el aporte de una capacidad a una categoria (por
ejemplo, “Mercados” o “Sector Plastico”) se utilizé un valor ponderado por la cantidad total
de categorias a que aplica esa capacidad. Por tanto, una capacidad que aplica Unicamente a
un sector tendria un aporte de 1 unidad al mismo, mientras que una capacidad que aporta a
dos sectores aportaria 0.5 unidades a cada uno. De esta manera se considera que el aporte
al Campo o Sector es mayor a medida que aumenta la especificidad.®

®Los supuestos que sustentan esta propuesta son los siguientes. Las capacidades que aplican a un tnico Campo
o Sector es mas probable que se hayan aplicado previamente en los mismos, siendo este un posible camino de
especializacién. Por otro lado, aquellas capacidades aplicables a varios Campos o Sectores pueden considerarse
menos disponibles, dado que potencialmente pueden tener mas usuarios. La validacidén de estos supuestos
requerird informacién mas precisa del uso de estas capacidades por la industria.
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a

Campo
técnico

Clase

Campo de
accion

Sector
industrial®

Categorias

Estudio o investigacion

Servicio

Tecnologia 'y
produccion

Desarrollo de
productos y procesos

Gestion y planificacion

Logistica

Calidad, certificaciones
y regulaciones

Energia, residuos y
medio ambiente

Mercados

Recursos humanos

Inversiones e
infraestructura

Seguridad y salud
ocupacional

Vinculaciéon con otros
agentes

Sector Alimentario
Sector Plastico
Sector Metalurgico
Sector Quimico
Sector Maderero

Otros sectores

Tabla 3. Campos técnicos empleados en la clasificacidn de las capacidades

Definicion
Generacion y analisis de informacion con el fin de encontrar nuevas

soluciones.

Actividades técnicas que usan conocimiento existente dentro del
estado del arte.

Técnicas, métodos y actividades aplicables en los procesos
productivos, generalmente con el fin de incrementar la
productividad y el nivel tecnolégico de la empresa.

Tareas de disefio, investigacion y/o prototipado que apuntan a la
creacion de nuevos productos o procesos.

Fortalecimiento de la gestion o planificacién empresarial en
cualquier area de la empresa, incluyendo gestion de la produccién y
planificacion estratégica u operativa.

Planificacion y gestidon del flujo de recursos dentro de la cadena
cliente-proveedor con el fin de satisfacer los requisitos del cliente.

Acciones relacionadas con las normas de calidad y gestion de calidad
y su certificacion, y con las regulaciones externas a la empresa.

Actividades relativas a la gestion y optimizacidn de estos recursos o
ambito.

Actividades relativas al fortalecimiento o ampliacién del mercado
interno y/o externo de la empresa.

Acciones orientadas a la capacitacion o contratacion de recursos
humanos y a la mejora del ambiente laboral.

Acciones relacionadas con los bienes de capital (maquinaria,
equipamiento e instalaciones), incluyendo su compra o mejoray la
elaboracién y evaluacién de proyectos de inversion.

Acciones relacionadas con la proteccion, seguridad, salud y
bienestar de las personas involucradas en el trabajo.

Actividades de vinculacion o colaboracidon de la empresa con otros
agentes.

C10 | C11 | C12

22

C24 | C25 | C28 ] C29 | C30 | C33
€20 | C21

C16 | €31

C13 | C14 | C15| C17 | C18 | C19 | C23 | C26 | C27 | A| B | D35 |
D36 D37 |J|K|M|P|Q|R|C32|F

Los cddigos corresponden a la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClIU revision 4). Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.
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Algunos ejemplos de capacidades de I+i identificadas y su clasificacién se muestran en la
tabla 4.

Tabla 4. Ejemplos de capacidades de I+i identificadas

Descripcion Clase Campo de accion Sector Industrial

Desarrollo (sintesis y produccion) de = Estudio o Desarrollo de productos | Quimico
nuevos materiales inorganicos para | investigacion Y procesos

usos muy diversos. Por ejemplo,

desarrollo de mechas para

fumigenos, disefio de materiales

para tratamiento de maderas, etc.

Estudio de propiedades fisicas de Estudio o Tecnologia 'y Alimentario
materiales grasos en alimentos investigacion produccién; Desarrollo
mediante calorimetria diferencial. de productos y procesos

Permite seleccionar materiales
grasos para la elaboracion de
alimentos. Por ejemplo,
confeccionar coberturas de
chocolate para helados, alfajores,
galletitas, etc.

Diagnéstico energético y Servicio Tecnologiay Todos los
elaboracion de propuesta de mejora produccién; Energia, sectores
de la eficiencia energética, por residuos y medio

ejemplo, a partir de mediciones de ambiente

consumos por equipo asociadas a
niveles de produccién.

Ensayo de microestructura de Servicio Tecnologia 'y Maderero
materiales por metalografia dptica. produccidn; Calidad, Plastico
Determinacion de las propiedades certificaciones y Metalurgico
esperables de un material, que son regulaciones Otros

consecuencia del estado
microestructural del mismo. Puede
aplicarse en el analisis de falla de
componentes o materiales.

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Cuando se considera el Campo de accion de las capacidades relevadas la mayoria
corresponde a “Desarrollo de productos y procesos” con 40%, seguida por “Tecnologia y
produccién” con 19%, “Calidad, certificaciones y regulaciones” con 15%, y “Energia, residuos
y medioambiente” con 12% (Fig. 11). Los otros campos aportan como maximo 5% cada unoy
todos juntos corresponden al 17% del total. Los campos “Logistica”, “Seguridad y salud
ocupacional” y “Vinculacién con otros agentes” son los que cuentan con un menor nimero
de capacidades.
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Figura 11. Campos de accidn a los que aplican las capacidades de I+i identificadas.

Inversiones e Seguridad y salud Vinculacién con
Recursos humanos

infraestructura _, ocupacional otros agentes
5% N _\ 1% 1%
Mercados '

2%

Energia,
residuos y medio
ambiente
12%

Logistica
1%

Gestion y planificacion
2%

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Respecto a los sectores industriales, mas de la mitad (65%) de las capacidades atienden a los
cinco sectores atendidos actualmente por el CEl. Cuando se analizan estos cinco sectores
nuevamente se observa una presencia importante del Sector Alimentario (23%), similar a lo
observado en el analisis de las unidades. Sin embargo, ahora aparece como sector
mayoritario el Sector Quimico (24%). Los sectores Plastico, Metalurgico y Maderero son los
que cuentan con menos capacidades ofertadas.’

El Sector Quimico no es solamente el sector que cuenta con un mayor numero de
capacidades ofertadas, también es el que cuenta con un mayor numero de capacidades
especificas (aquellas que lo atienden en forma exclusiva) (Tabla 5). En el otro extremo se
encuentra el Sector Plastico que presenta la menor especificidad.

" para ponerlo en el contexto econdmico se indica el aporte de estos sectores al PBI. Estos valores intentan ser
orientativos ya que existen diferencias con el presente estudio en el calculo del aporte por sector, por ejemplo
el aporte de los sectores Quimico y Plastico se muestra en forma conjunta. Estructura del Valor Bruto de la
produccion industrial en 2014: Alimentos, bebidas y tabaco, 54%; Quimicos y Plastico, 15%; Madera, Papel e
imprenta, 12%; Productos metdlicos, maquinaria y equipo, 8%. Fuente: “Informe econdémico y comercial,
Uruguay” Oficina Econémica y Comercial de Espafia, Montevideo, 2016. Ver aqui.
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Figura 12. Sectores industriales atendidos por las capacidades de I+i identificadas.

Maderero
5%
Quimico
AR5 Metallrgico
7%
Plastico

6%

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Tabla 5. Especificidad de las capacidades de I+i: Sector industrial

Sector industrial Especificidad (%)*
Alimentario 18.8
Maderero 1.6
Metalurgico 5.7
Plastico 0.5
Quimico 27

*La especificidad se calculé como el porcentaje de capacidades de I+i
exclusivas (que sélo atienden un sector) del total de capacidades de I+i que
atienden dicho sector.

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Analisis de la oferta de capacidades de I+i desde la perspectiva de la industria

A continuacidn, se analiza la oferta de capacidades de I+i por sector industrial considerando
la demanda potencial de dichos sectores. De esta manera se busca conocer cdmo se ajusta la
oferta de capacidades con la demanda de las mismas desde la industria. En Ultima instancia
se quiere identificar sectores de oportunidad, sectores demandantes que cuentan con una
oferta de capacidades de I+i que los atiende, y sectores huérfanos, sectores demandantes
gue no cuentan con una oferta de capacidades de I+i que los atiende.

La metodologia de andlisis propuesta consiste en:
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1-Clasificar la oferta de capacidades de I+i en tres categorias (Oferta alta, Oferta media,
Oferta baja) a partir del nimero de capacidades de |+i ofertadas por sector y de su
especificidad mediante la construccion de un indicador de intensidad de oferta de
capacidades de I+i (liogii)-

2-Clasificar los sectores industriales (Alimentario, Maderero, Metalurgico, Plastico, Quimico)
en tres categorias (Demanda alta, Demanda media, Demanda baja) mediante la construccion
de un indicador de intensidad de demanda de capacidades de I+i (I,pci)-

3-Identificar sectores de oportunidad y sectores huérfanos. Por sector de oportunidad se
entiende un sector clasificado como Demanda alta que cuenta con una Oferta alta. Por
sector huérfano se entiende un sector clasificado como Demanda alta que cuenta con una
Oferta baja.

El liocii se construye a partir del nUmero de capacidades por sector y de su especificidad,
capacidades de I+i especificas. Se define el rango para las categorias tomando como limite
superior el valor mas alto de | o, en este caso para el Sector Quimico, y se adjudica un tercio
del rango a cada categoria (Tabla 6).

Tabla 6. Categorias de oferta de capacidades de I+i por sector

Sector industrial lser Categoria”
Alimentario 1,857 Oferta alta
Maderero 0,477 Oferta media
Metalurgico 1,079 Oferta media
Plastico 0 Oferta baja
Quimico 2,013 Oferta alta

a. log10(nQcii x especificidad). b. A partir del valor de l,o.; se define: Oferta baja (0-0.664), Oferta media
(0.665-1.328), Oferta alta (1.329-2.013).
Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

De acuerdo con la clasificacion propuesta, los sectores Quimico y Alimentario se encuentran
en la categoria Oferta alta y el Sector Plastico se encuentra en la categoria Oferta baja. Los
sectores maderero y metallrgico se encuentran en la categoria intermedia.

Para el andlisis de la demanda de capacidades de I+i se toma como punto de partida el
numero de empresas por sector, asumiendo que un mayor nimero de empresas implica una
mayor demanda potencial. Sin embargo, se considera necesario incluir las caracteristicas de
las empresas que se relacionen con su nivel de demanda, fundamentalmente su propension
ainnovar y su capacidad de vincularse con la academia.

La propension a innovar de cada sector industrial se relaciona directamente con el numero
de empresas innovativas, aquellas que realizan alguna actividad tendiente a la innovacion.
Sin embargo, hay que considerar que la demanda de innovacién no necesariamente implica
demanda de capacidades de I+i. Por ejemplo, es esperable que aquellas empresas que
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realizan actividades de innovacién (Al) que implican generacién de conocimientos (I+D,
Transferencia de tecnologias, Consultorias) sean mds demandantes de capacidades de I+i
gue aquellas que realizan Unicamente compra de bienes de capital.

Por otro lado, el uso de capacidades de la academia requiere de un aporte mayor de
recursos humanos de parte de la empresa (dado por la naturaleza de las actividades de
vinculacion) y puede requerir también recursos mas calificados (por ejemplo, profesionales).

Se propone entonces, construir un indicador de intensidad de demanda de capacidades de
I+i (lipgi) @ partir del nUmero de empresas innovativas y utilizando como ponderadores los
siguientes indices (Tabla 7):

-indice de actividades de generacién de conocimiento (lgenconc). Indica la proporcién de Al
que corresponden a actividades de generacién de conocimiento dentro del total de Al
realizadas por el sector.

-indice de recursos humanos en Al (Iggynal). Indica la proporcién de personal ocupado en Al
respecto al total del personal ocupado por el sector.

-indice de profesionales en Al (Iprof.a). Indica la proporcion de profesionales ocupados en Al
respecto al total de profesionales ocupados por el sector.

-indice de profesionales en actividades de 1+D (lpof14p). Indica la proporcién de profesionales
ocupados en I+D respecto al total de profesionales ocupados por el sector.

Tabla 7. indices® y datos utilizados para estimar I,

Ne de
Sector industrial empresas lGen.conc. IRRHHAI lprof.al lprof.1+D
innovativas

Alimentario 294 1.23 0.36 1.00 0.86
Maderero 72 0.25 0.36 0.44 0.57
Metalurgico 201 nd nd nd nd
Plastico 65 0.55 1.82 0.89 0.71
Quimico 108 1.97 1.45 1.67 1.86

a. Para la construccion de los indices se utilizaron los datos de las encuestas de actividades de innovacién (EAI
2010-2012, INE-ANII). Todos los valores fueron escalados. nd, no disponible ya que el sector metalirgico
definido por ANII estd compuesto por subsectores distintos a los considerados en el presente relevamiento.

Para el calculo de lpgi se pondera el nimero de empresas innovativas del sector utilizando
los cuatro indices mencionados y para la construccidn de las categorias se procede de forma
andloga a lo realizado para la variable oferta de capacidades de I+i (Tabla 8).

En la tabla 9 se comparan las categorias de oferta y demanda de capacidades. De acuerdo a
los criterios definidos inicialmente, se identifican dos sectores como sector de oportunidad,
el sector Alimentario y el sector Quimico. Ambos sectores se caracterizan por realizar una
proporcién mayor de actividades de generacion de conocimiento y por contar con un mayor
numero de profesionales en actividades de innovacion y actividades de 1+D, lo que los hace
potencialmente mas demandantes de capacidades de I+i. Por otro lado, son los que cuentan
con una mayor oferta de capacidades de I+i.
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Tabla 8. Estimacion de demanda de capacidades de I+i por sector industrial

Sector industrial ||Dciia Categoriab
Alimentario 2,049 Demanda alta
Maderero 0,209 Demanda baja
Plastico 1,614 Demanda media
Quimico 2,981 Demanda alta

a. log10(n? empresas innovativas X lgen.conc. x rrHHAI x Iprof.al x lprofisn) B. A partir del valor de | se define:
Demanda baja (0-0.984), Demanda media (0.985-1.967), Demanda alta (1.968-2.981)

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Tabla 9. Comparativa de categorias de oferta-demanda de capacidades de I+i

Oferta de capacidades de I+i Pretrelh el eefreiien ol

Sector industrial I+i
Alimentario Oferta alta Demanda alta
Maderero Oferta media Demanda baja
Metalurgico Oferta media nd
Plastico Oferta baja Demanda media
Quimico Oferta alta Demanda alta

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEI.

Aunque de acuerdo a estos criterios no se identifica ningin sector huérfano, si puede
observarse que el Sector Plastico es un sector poco atendido desde la academia. La
categorizacion de este sector (Demanda media) se debe fundamentalmente a la baja
proporciéon de actividades de generacién de conocimiento que realiza (lgen.conc.), Siendo que
favorece la compra de bienes de capital. Sin embargo, esto podria ser consecuencia de la
baja oferta de capacidades para este sector, no sélo desde la academia. Cuando se
consideran los recursos humanos disponibles para actividades de vinculacion, el Sector
Plastico se encuentra en una situacion similar al Sector Quimico, por lo que estaria en
condiciones de aumentar su demanda potencial de capacidades I+i.

En lo referente a las capacidades de I+i disponibles para los sectores de oportunidad, las
mismas cubren todos los campos de accién definidos, destacandose el campo “Desarrollo de
productos y procesos”, y contando ambos sectores con un nimero similar de capacidades de
I+i que los atienden (383 capacidades de I+i para Alimentario, 381 capacidades de I+i para
Quimico).

En general se observa que el sector Alimentario cuenta con una distribucion mas
balanceada de sus capacidades de I+i que el sector Quimico (Fig. 13), destacandose no sdlo
en “Desarrollo de productos y procesos” sino también en “Tecnologia y produccién”,
“Calidad, certificaciones y regulaciones”, y “Energia, residuos y medioambiente”. Si se
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consideran Unicamente las capacidades especificas, en el sector Alimentario destacan las
capacidades de I+i en “Calidad, certificaciones y regulaciones”, contando ademds con
capacidades de I+i especificas en otros seis campos de accidn (Figura 14).

Por otro lado, las capacidades de |+i ofertadas para el sector Quimico se concentran en
“Desarrollo de productos y procesos”, siendo estas mas del triple de las capacidades de I+i
que aplican a “Tecnologia y produccién” o “Calidad, certificaciones y regulaciones”. Dentro
de las capacidades de I+i especificas para este sector, “Desarrollo de productos y procesos”
corresponde al 77% de las capacidades de |+i ofertadas, encontrdndose capacidades de |+i
especificas Unicamente en otros tres campos (Fig. 14).

Figura 13. Capacidades totales ofertadas para los sectores Alimentario y Quimico*

Tecnologia y produccién

200
Vinculacién con otros - ~ Desarrollo de productos y
agentes ' 160 ' procesos
120
Seguridad y salud < '
g .V 80 Gestion y planificacion
ocupacional _ 0 7
40

Inversiones e

. 7~ Logistica
infraestructura g

Calidad, certificaciones y

Recursos humanos .
regulaciones

Energia, residuos y medio

Mercados i
ambiente

s===Sector Alimentario Sector Quimico

* Se grafica el nimero de capacidades de I+i que aplica a cada uno de los once campos de accidon
definidos.
Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEl.
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Figura 14. Capacidades especificas* ofertadas para los sectores Alimentario y Quimico**

Tecnologia y produccién

80
Vinculacién con otros 80 N Desarrollo de productos y
agentes \ ' procesos
60 -
i 40
Segol.::rl::::gi::::ud Gestion y planificacion
20—
| | | 7, \ .
Inversionese | [ — \ Logistica
infraestructura g
Recursos humanos Calidad, certificaciones y
regulaciones
Mercados Energia, residuos y medio
ambiente
e=mm=Sector Alimentario Sector Quimico

*Capacidades de I+i especificas son aquellas que aplican Unicamente a un sector industrial.

**Se grafica el nimero de capacidades de I+i que aplica a cada uno de los once campos de accién
definidos.

Fuente: Base de datos del relevamiento de capacidades de I+i, CEl.

4 CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la primera fase del relevamiento de capacidades de I+i de
aplicacién industrial muestran la existencia de diversas capacidades en la academia que
pueden atender demandas de la industria. Estas capacidades, ofrecidas por 249 unidades de
investigacidn, se concentran en la Universidad de la Republica y a nivel territorial en
Montevideo. Si bien esta concentracidon puede relacionarse, en parte, a limitaciones del
alcance del relevamiento, claramente reflejan una realidad del pais.

Uno de los resultados llamativos del relevamiento es el alto porcentaje de unidades de
investigacion que se han vinculado recientemente con la industria (82%). Este valor
contrasta con lo observado en las encuestas de actividades de innovacion (EAI) realizadas a
empresas. En las distintas versiones de las EAI el nivel de vinculacién de las empresas con la
academia, medido como porcentaje de empresas vinculadas, es marginal: aproximadamente
5% de las empresas innovativas industriales y 3% de las empresas innovativas de servicios
declararon vincularse con universidades o centros tecnolégicos en el periodo 2010-2012.
¢Por qué la realidad observada (nivel de vinculaciéon) cambia tanto cuando cambiamos la
posicion de observacién (desde la academia o desde las empresas)?

Para contestar esta pregunta es necesario conocer el nUimero de empresas que se han
vinculado con la academia. A partir de los datos de la EAI, en el periodo 2010-2012

27



aproximadamente 100 empresas se vincularon con la academia (ver Anexo Il). A partir de los
datos del relevamiento de capacidades no es posible conocer el nimero de empresas con las
cuales se vincularon las unidades de investigacion. Sin embargo, teniendo en cuenta algunos
supuestos, podemos estimar un nidmero cercano a 1908 (ver Anexo ll). El valor estimado, con
las salvedades correspondientes, es del mismo orden al calculado a partir de la EAI. Por
tanto, la discrepancia entre las realidades observadas es resultado de la importante
diferencia de escala entre oferta (unidades de investigacién) y demanda (empresas). Esto
plantea otras interrogantes que seria necesario abordar en el futuro: ¢Cudntas empresas
podrian llegar a vincularse con el nUmero de unidades actualmente disponibles? ¢Puede
aumentarse la intensidad de vinculaciéon desde el lado de la oferta? Contestar estas
preguntas va a requerir una informacion mas pormenorizada sobre la vinculacidn actual de
las unidades de investigacion con empresas (numero de empresas vinculadas, nUmero de
instancias de vinculacion, recursos destinados a actividades de vinculacion, etc.), ademas de
otros elementos de andlisis.

Por otro lado, aunque el relevamiento muestra la existencia de vinculacién previa de las
unidades con la industria, esta no parece haber tenido un efecto sobre la especializacién
sectorial de las capacidades ofertadas. Es esperable que aquellas unidades que mantienen
un contacto sistematico con algun sector industrial tiendan, naturalmente, a desarrollar
capacidades especializadas en el mismo. Sélo un 26% de las capacidades de I+i ofertadas
aplican a un Unico sector industrial, lo que sugiere que en su mayoria las unidades se han
vinculado con sectores diversos. Este dato puede tener mdas de una lectura. La baja
especializacion implica que en muchos sectores no existen referentes claros desde la
academia, lo que puede dificultar la generacién de instancias de vinculacidn. Pero, también
implica que las capacidades pueden atender a un nidmero mas amplio (mds diverso) de
empresas, lo cual es deseable cuando existen tantas empresas que aun no se han vinculado.

De acuerdo a lo encontrado en las encuestas de innovacion, la vinculacién actual de la
industria con la academia, universidades y centros tecnoldgicos es practicamente
inexistente, lo que dificulta contar con un valor real de demanda de capacidades de |+i para
la construccién de un modelo cuantitativo de la relacién oferta-demanda. En el presente
informe se optd por construir un indicador de intensidad de demanda (potencial) para
clasificar a los sectores industriales. De esta manera se identificaron dos sectores de
oportunidad, sector Alimentario y sector Quimico, y un sector potencialmente huérfano,
sector Plastico. Consideramos que la clasificacion obtenida brinda informacién orientativa
para la construccién de agendas sectoriales de uso y desarrollo de capacidades de la
academia.

Por ultimo, los resultados obtenidos muestran claramente la existencia de capacidades
académicas de aplicacion industrial actualmente sub-utilizadas. Prueba de que estas
capacidades se encuentran sub-utilizadas es que las mismas pueden atender problemas
generales, comunes a diversos sectores, y por tanto son aplicables a mds empresas que las
gue actualmente las utilizan. Pero, otro resultado importante del presente estudio, es que
muestra un sistema de investigacion que puede verse facilmente saturado con pequefios
aumentos en la demanda de las empresas debido a la importante diferencia de escala entre

8 . , . . .z , ~ .
En el presente estudio se consultd a las unidades por su vinculacién en un periodo de 5 afios, mientas que en
las EAI el periodo considerado es 3 afios.
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ambas partes. Este es un aspecto en que serd necesario trabajar a la hora de instrumentar
politicas que busquen estimular la vinculacidn de la industria con la academia.

5 RESUMEN EN NUMEROS

Se relevaron 249 unidades de investigacién con capacidades de 1+i de aplicacién industrial.

El 83% de estas unidades se encuentran en la UDELAR y el 647% se concentra en tres facultades,
Facultad de Ingenieriaq, facultad de Quimica y facultad de Ciencias.

Un 5% de estas unidades se encuentran en el interior del pais.

Un 74% de los responsables de estas unidades alcanzaron un nivel de Doctorado y
667 son hombres,

Un 37% de estas unidades atienden tnicamente al Sector Alimentaria

lo) . X . . e =
EI 82% de las unidades se han vinculado con industria al menos una vez en los Gltimos 5 afios,
[o) , .
y 50% 10 ha hecho en mds de una ocasion.

Las facultades de Ingenieria y Quimica de la UDELAR son las que mds se han vinculado, mientras
que las facultades de Medicina y Arquitectura de la UDELAR son las que menos o han hecha

Se identificaron 739 capacidades de 1+i de aplicacién industrial.

El 447 de las capacidades de 1+i corresponde a la clase Estudios o investigacion
y el 56% a la clase Servicios.

El 40% de las capacidades de 1+i aplica al drea “Desarrollo de productos y procesos” y
un 187 a “Tecnologia y produccion”

Un 24% de las capacidades de 1+i atienden al Sector Quimico y un 23% al Sector Alimentario.

le) . . . .
Un 74% de las capacidades de 1+ son transversales a todos los sectores industriales.
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7 ANEXOS

Anexo | - Formulario para recoleccion de datos

Institucién

(nivel 1) la Republica)

Unidad
relevada

Nombre del
referente

Cargo que
ocupa en la
Unidad
relevada

Describa las capacidades que la
Unidad puede poner al servicio

de la produccidn industrial*

(ej. Universidad de

Institucién
(nivel 2)

e-mail de
contacto

Titulacion
maxima

Tipos de problema u
oportunidad que
esas capacidades
permiten resolver o
aprovechar

(pueden ser
ejemplos que
permitan entender
mejor el uso de las
capacidades
previamente
descritas)

(Ej. Facultad de ....)

e-mail
institucional

Tel. de
contacto

Modalidad de vinculacién con el usuario**

1: Proyecto

2: Venta de servicio

Sectores industriales de aplicacion de las capacidades (marque con una cruz las opciones que

corresponden)

Metalurgia Plastico

Alimentos

Otros sectores Sectores
i manufactureros
(especifique
en general

cuales)

En los ultimos (5) afios, éla Unidad se ha vinculado con el sector industrial en alguna/s de las siguientes

modalidades?

Proyectos Proyectos
conjuntos conjuntos con
con empresas
empresas estatales
privadas

Ventas de
servicios

Otro tipo de actividad con
el sector industrial
(empresa publica o
privada, gobierno,
asociacidon empresarial,
etc.)

Indique hasta 10 palabras clave que a su juicio puedan colaborar a que, desde el sector productivo, se
entiendan los problemas que la Unidad podria abordar.

*Utilice tantas filas como tipos de capacidades. **Se refiere a la/s modalidad/es que implicaria una eventual
vinculacién con un agente del sector productivo para utilizar las capacidades previamente descritas.
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Anexo Il = Niumero estimado de empresas vinculadas con la academia

Para calcular el nimero de empresas que se han vinculado con la academia partimos de la
informacién suministrada en las encuestas de actividades de innovacién (EAI, 2010-2012,
ANIl). En el periodo 2010-2012, aproximadamente 5% de las empresas innovativas
industriales y 3% de las empresas innovativas de servicios se vincularon con universidades o
centros tecnolégicos. La cantidad de empresas innovativas es de 1027 en el sector industrial
(26% de 3949 empresas consideradas por ANIl) y 1727 en el sector servicios (22% de 7849
empresas consideradas por ANIl). Si ahora tomamos el 5% y el 3%, respectivamente,
tenemos el nimero de empresas que se vincularon: 51 empresas industriales y 52 empresas
de servicios, con un total de 103 empresas.

A partir de la informacién relevada en el formulario no es posible saber el nimero de
empresas privadas con las que las unidades se vincularon. Sin embargo, nos parece de
interés tener algln estimado para comparar con el valor que surge de las EAI. Para esto
tomamos los siguientes supuestos:

e (Cada instancia de vinculacidon (proyecto o venta de servicio) implica una empresa
diferente y Unica (entendemos que este supuesto tiende a sobreestimar el nimero
de empresas ya que una empresa puede vincularse con varias unidades o con la
misma bajo mas de una modalidad).

e Dado que en general las unidades cuentan con pocos recursos para actividades de
vinculacion y que la realizacién de proyectos tiene uno a dos afios de extension,
consideramos que como maximo cada unidad realizé un proyecto y una venta de
servicios en el periodo analizado.

e La venta de servicios sigue la misma tendencia observada en proyectos conjuntos y
se reparte mitad y mitad entre empresas publicas y privadas.

A partir de estos supuestos, y utilizando los porcentajes antes calculados (52% proyectos
conjuntos con empresas privadas, 50% venta de servicios), se obtiene que 129 empresas se
habrian vinculado mediante proyectos y 59 empresas mediante venta de servicios, dando un
total de 188 empresas.

Los valores obtenidos no muestran diferencias importantes y se encuentran dentro del
mismo orden de magnitud.
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Anexo lll - Listado de unidades relevadas

Universidad de la Republica (UdelaR)

Dependencia

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo

Facultad de Ciencias

Unidad
Departamento de Produccion Vegetal
Departamento de Produccion Vegetal-Centro Regional Sur
Laboratorio de Entomologia-Estacion Experimental "Dr. M. A. Cassinoni" Paysandu
Unidad de Sistemas de Produccion-Departamento de Produccion Vegetal
Laboratorio de Andrologia
Centro Regional Sur
Departamento de Ciencias Sociales
Viticultura
Ecofisiologia de Cultivos
Departamento de Suelos y Aguas-Grupo Disciplinario Suelos
Grupo Disciplinario de Fertilidad de Suelos
Unidad de Entomologia-Departamento de Proteccidon Vegetal
Grupo Disciplinario Fitopatologia
Grupo Disciplinario Geologia
Estacidon Experimental "Dr. M. A. Cassinoni" Paysandu (EEMAC)
Departamento Forestal
Grupo Disciplinario Botanica y Recursos Fitogenéticos
Escuela Universitaria Centro de Disefio
Desarrollo y Aplicacion de nuevos materiales y componentes para la construccidn
Desarrollo y Aplicacion de nuevos materiales y componentes para la construccidn
Departamento de Informatica Aplicada al Disefio (Deplnfo)
Programa de Disefio y Comunicacion-Instituto de Disefio
Instituto de la Construccién Area de Patologia
Servicio de Medios Audiovisuales

Areas Urbanas y Gestién de Riesgo-Instituto de Teoria de la Arquitectura y
Urbanismo

Sistema Urbano metropolitano-Instituto de Teoria de la Arquitectura y Urbanismo
Laboratorio de Fabricacién Digital, Deplnfo

Grupo Genética Microorganismos-Seccidon Genética Evolutiva

Laboratorio de Quimica Tedrica y Computacional-Instituto de Quimica Bioldgica
Centro de Investigaciones Nucleares (CIN)

Seccidn Zoologia de Invertebrados

Laboratorio de Ecotoxicologia y Quimica Ambiental-Instituto de Ecologia y Ciencias

Ambientales
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Grupo Biodiversidad y Ecologia de la Conservacion

Unidad de Ciencias del Mar (UNDECIMAR)

Departamento de Ciencias de la Atmosfera-Instituto de Fisica
Mecdnica Estadistica y Fisica No Lineal-Departamento de Fisica Tedrica
Centro de Matematica

Unidad de Ciencia y Desarrollo

Laboratorio de Interacciones Moleculares

Seccién Recursos Hidricos Subterraneos

Seccidn Entomologia

Laboratorio de Técnicas de Analisis del Territorio-Departamento de Geografia
Area de Radiofarmacia-Centro de Investigaciones Nucleares

Unidad de Ensefianza

Departamento Bioquimica y Biotecnologia-Centro de Investigaciones Nucleares
Seccion Etologia

Laboratorio de Acustica Ultrasonora

Laboratorio de Biomateriales

Laboratorio de Biologia de Sistemas

Laboratorio de Fisicoquimica Bioldgica

Laboratorio de Biologia Molecular Vegetal

Laboratorio de Enzimologia

Seccidn Paleontologia

Seccidn Bioquimica y Biologia Molecular

Laboratorio de Recursos Naturales-IECA

Oceanografia y Ecologia Marina (OEM)

Unidad de Educacién Permanente

Laboratorio GEMA (Genética Evolutiva en Modelos Animales)-Seccién Genética
Evolutiva

Unidad de Biologia Parasitaria-Departamento de Biologia Celular y Molecular
Grupo de Sistemas Complejos y Fisica Estadistica del Instituto de Fisica
Unidad de Extension

Departamento Evolucién de Cuencas-Instituto Ciencias Geoldgicas
Laboratorio de Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental del Territorio
Unidad de Microscopia Electrénica

Laboratorio de Microbiologia de Suelos

Laboratorio de organizacion y evolucion del genoma

Limnologia-IECA

Laboratorio de Enzimas Hidroliticas

Laboratorio de Sistematica e Historia Natural de Vertebrados
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Facultad de Ciencias
Sociales

Centro Universitario
Regional Litoral Norte

Centro Universitario
Regional del Este

Centro Universitario de
Tacuarembod

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ingenieria

Grupo de Quimica Medicinal
Laboratorio de Recursos Naturales

Departamento de Sociologia

Departamento de Biotecnologia

Departamento de Ciencias Sociales

Departamento del Agua

Departamento de Turismo, Historia y Comunicacidn

PDU Laboratorio de Vectores y Enfermedades Transmitidas
PDU Produccién y Reproduccién de Rumiantes

Laboratorio de Energia Solar

Laboratorio de moléculas bioactivas

PDU Geologia y Recursos Minerales

Espacio de Biologia Vegetal

Unidad Entomologia, Departamento Proteccidn vegetal, Instituto superior de
Estudios forestales

Unidad de Investigacion
Departamento Geomatematica
Departamento Construccién
Departamento Estructura

Laboratorio de Control de Calidad de Fundaciones (LCCF)-Departamento de
Ingenieria Geotécnica

Laboratorio de Control de Calidad de Pavimentos (LCCP)-Departamento de
Ingenieria Geotécnica

Laboratorio de Geotécnica de Pavimentos (LGP)-Departamento de Ingenieria
Geotécnica

Grupo Geologia del Territorio (GT)-Departamento de Ingenieria Geotécnica
Departamento de Transporte

Espectroscopia Laser

Fisica del Estado Sélido

Biotecnologia de procesos para el ambiente (BIOPROA)

Departamento de Bioingenieria

Departamento de Operaciones Unitarias

Grupo de Ingenieria de Sistemas Quimicos y de Procesos

Ingenieria de Alimentos

Procesos Electroquimicos (Nucleo Interdisciplinario con Laboratorio de
Electroquimica Fundamental de FCIEN)

Ingenieria de Procesos Forestales

Grupo de Hidrologia Superficial
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Mecanica de Fluidos Computacional

Espacio de Formacion Integral en Ingenieria Mecanica
Departamento de Potencia

Seccion Tecnologia Naval

Seccion Proyecto

Departamento de Disefio Mecanico

Departamento de Procesamiento de Sefales

Grupo de Optica Aplicada-Instituto de Fisica

Grupo Clima-IMFIA

Instituto de Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental
Departamento de Telecomunicaciones

Departamento de Aglomerantes, Agregados y Hormigones
Grupo MINA-Instituto de Computacién

Departamento Ingenieria de Materiales

Grupo de Investigacion ARTES ( Anadlisis de Redes Trafico y Estadistica de Servicios
de telecomunicaciones)

Instituto de Computacién-Sistemas de Informacién Semanticos

Grupo de Hidrologia Subterranea

Métodos Cuantitativos de Evaluacion de Integridad Estructural

Cluster FING

Instituto de Ensayo de Materiales

Canal de Pruebas Navales y Pesqueras

Grupo Procesamiento de Lenguaje Natural

Departamento de Investigacion Operativa

Departamento de Electrénica-Instituto de Ingenieria Eléctrica

Proyecto Industrial

Departamento de Sistemas y Control IIE

Grupo Concepcidén de Sistemas de Informacion

Departamento de Produccion Industrial-1IMPI

Instituto de Fisica

Grupo Materiales para la Construccidon-Instituto de Ensayo de Materiales
Laboratorio de Micologia

Unidad de Extension

Nucleo de Ingenieria Biomédica de las Facultades de Medicina e Ingenieria

Centro de Cdlculo, Grupo de Inteligencia Computacional y Computacién de Alto
Desempefio

Grupo de Sistemas Inalambricos y Radiofrecuencia, Telecomunicaciones, IIE

Grupo de Trabajo en Maquinas Eléctricas, IIE
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Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Quimica

Ndcleo de teoria de la informacién

Departamento de Biofisica

Unidad de Reactivos y Biomodelos de Experimentacién
Laboratorio de Radiobiologia-Departamento de Biofisica
Unidad de Microscopia Confocal

Medicina familiar y comunitaria

Laboratorio de Bioquimica Oxidativa de Lipidos-Departamento de Bioquimica y
CEINBIO

Departamento de Histologia y Embriologia
Departamento de Bioquimica

Laboratorio de Fisiologia Cardiovascular
Departamento de Genética

Catedra de Periodoncia

Instituto de Psicologia, Educacion y Desarrollo Humano
Centro de Investigacion en Psicologia Clinica
Instituto de Fundamentos y Métodos en Psicologia
Instituto de Psicologia Social

Instituto de Psicologia Clinica

Centro de Investigacion Basica en Psicologia (CIBPSI)

Centro de Investigacion en Psicologia de la Salud Ocupacional, la Innovacién vy el
Cambio Organizacional

Grasas y Aceites
Catedra de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Centro de Evaluacién de Biodisponibilidad y Bioequivalencia de Medicamentos
(CEBIOBE)

Quimica Inorganica

Centro de Anélisis por Difraccién de Rayos X (CADifRaX)
Anélisis Clinicos-BIOCLIN

Laboratorio de Metrologia y Control de Procesos
Radioquimica-DEC

Area de Toxicologia-Departamento Estrella Campos
Microbiologia Clinica-BIOCLIN

Tecnologia Farmacéutica-Instituto Polo Tecnoldgico de Pando
Quimica Fina-Instituto Polo Tecnoldgico de Pando
Nanotecnologia-Instituto Polo Tecnolégico de Pando
Energias renovables-Instituto Polo Tecnoldgico de Pando
Alimentos y nutricién-Instituto Polo Tecnoldgico de Pando

Unidad Académica de Sistemas Integrados de Gestion
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Facultad de Veterinaria

Laboratorio de Quimica Organica-Departamento de Quimica Organica
Catedra de Fisicoquimica
Laboratorio de Ecologia Quimica

Grupo de Desarrollo de Materiales y Estudios Ambientales-Catedra
Radioquimica

Quimica Analitica-Departamento Estrella Campos

Laboratorio de Biocatalisis y Biotransformaciones (LBB)

Quimica Bioanalitica-Instituto Polo Tecnolégico de Pando
Laboratorio de Cristalografia, Quimica el Estado Sélido y Materiales-DETEMA
Unidad de Medio Ambiente, Drogas y Doping

Laboratorio de Biotecnologia-Instituto Polo Tecnoldgico de Pando
LabQOVe-DQO

Catedra de Inmunologia

Laboratorio de Biotecnologia de Aromas

Area Microbiologia, Departamento de Biociencias

Departamento de experimentacion y teoria de la materia y sus aplicaciones
Area Bioquimica

Anatomia

Area Biofisica

Instituto de Produccién Animal

Practicantado en Rivera

Laboratorio de Técnicas nucleares

Laboratorio de Analisis Clinicos

Area Apicultura

Departamento de Fisiologia

Virologia-Bacteriologia

Departamento de Reproduccidn Animal

Area Acuicultura y Patologia de Organismos Acuéticos

Unidad Evaluacion Sensorial-Departamento de Calidad Alimentaria
Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Carne

Area Genética

Area de Toxicologia

Departamento de Ovinos, Lanas y Caprinos

Departamento de ciencia y tecnologia de la leche

de
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Universidad Catélica del Uruguay (UCU)

Facultad de Ciencias Empresariales | Instituto de Relaciones Laborales

Facultad de Ciencias Empresariales  Gestién Humana

Facultad de Ingenieria y Tecnologias | Ingenieria Industrial

Facultad de Ingenieria y Tecnologias ' Departamento de Ingenieria Eléctrica

Facultad de Ingenieria y Tecnologias ' Departamento de Matematica

Facultad de Ingenieria y Tecnologias | Departamento de Informatica y Ciencias de la Computacién

Facultad de Ingenieria y Tecnologias | Centro de Innovacion e Ingenieria (Cll)

Facultad de Ingenieria y Tecnologias ' Departamento de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Universidad de Montevideo (UM)

Facultad de Ingenieria | Centro de Innovacidn en Organizacién Industrial (CINOI)

Facultad de Ingenieria | Centro de Producciéon mas Limpia

Universidad ORT

Facultad de Ingenieria | Departamento de Biotecnologia

Facultad de Ingenieria | Centro de Investigacion e Innovacion en Ingenieria de Software (CI3S)

Facultad de Ingenieria | Grupo de Matematica Aplicada a Telecomunicaciones y Energia (MATE)

Universidad Tecnoldgica (UTEC)

Polo Tecnoldgico-Paysandu Licenciatura en Analisis Alimentario

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

Estacion Experimental Salto Grande | Ecofisiologia y Riego

Estacidn Experimental Salto Grande | Fitopatologia

Estacion Experimental Salto Grande | Seccién Mejoramiento genético horticola

Estacidén Experimental Salto Grande @ Postcosecha y Calidad de Frutas y Hortalizas

Estacidén Experimental La Estanzuela | Manejo y Fertilidad de Suelos
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Estacion Experimental La Estanzuela

Programa de Pasturas y Forrajes

Ministerio de Educacién y Cultura (MEC)

Dependencia

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Instituto Pasteur de Montevideo

Bioterio (Unidad de Animales Transgénicos)
Bioquimica y Protedmica

Bioinformatica

Biologia Celular

Biologia Molecular

Control de Calidad y Desarrollo de Biofarmacos
Microscopia

Cristalografia

Laboratorio de Proteinas Recombinantes

Bioespinn

Unidad

Laboratorio de Suelos, Planta y Agua y Laboratorio de Nutricién Animal

Unidad
Plataforma de Microscopia de Fuerza Atdmica

Laboratorio de Neurociencia Molecular y
Farmacologia

Servicio de Citometria de Flujo y Clasificacion
Celular (SECIF)

Grupo Microbiologia Molecular-Departamento
BIOGEM

Departamento de Microbiologia

Departamento de Bioquimica y Gendmica
Microbianas

Comisién de Plataforma GC-MS

Departamento Neurofarmacologia Experimental
Laboratorio de Biologia Celular

Proteinas y Acidos Nucléicos

Departamento de Bioquimica y Gendmica
Microbiana-Ecologia Microbiana

Laboratorio Ecologia del Comportamiento
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Anexo IV - Vinculo al listado de capacidades identificadas

Solicitar la base de datos con las capacidades de investigacion e innovacién relevadas aqui.
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